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Las dinamicas del mundo complejo que enfrentamos
necesitan de la educacion como pieza clave para el
desarrollo de las personas, sociedades del presente

y del futuro.
Andrés R. Almanza J.

Resumen

El presente documento recoge las principales consideraciones de algu-
nos actores globales sobre como debe ser la educacién del futuro. El obje-
tivo es mostrar tendencias a nivel mundial, luego del fenbmeno que vive la

humanidad.

Introduccion

Las complejas dinamicas a raiz de
la pandemia producida por el CO-
VID-19, han transformado los as-
pectos de la vida y los diferentes
sectores. Uno de ellos la educaciéon
con un abrupto cambio en la expe-
riencia del aprendizaje y el acopla-
miento a estas nuevas realidades.
En las sociedades latinoamerica-
nas pasar de lo presencial a lo vir-
tual era algo inevitable, hecho que
se presenté mucho antes de lo pre-
visto (Castario. F. 2020).
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En esa direccién, la incertidumbre
ha tomado fuerza y modelara no
so6lo el afo 2021, sino los venide-
ros, tal y como lo indica un reciente
reporte del Centro de Pensamiento
Global (CIDOB), (Soler, 2020).

En la reciente reunion del Foro Eco-
noémico Mundial (WEF), celebrada
en Davos, Suiza, la educaciéon fue
considerada como una fuente in-
dispensable para un futuro soste-
nible que estara marcado por gran-
des cambios y que demanda re-



pensar la experiencia de los apren-
dizajes en ambientes hibridos (Fo-
re, F,2021).

En consecuencia, este documento
pretende revisar algunas de las
visiones de los entes multilaterales
como el Foro Econdmico Mundial,
la Organizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econdémicos
(OECD), la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura (Unes-
co) y otros documentos de referen-
cia sobre el tema que nos ocupa, la
educacién del futuro.

Educacién del futuro y el futuro
de la educacion

Existen muchos consensos a nivel
global, regional y local sobre el im-
pacto que la educacion tiene para
el cierre de las desigualdades en el
mundo (Anderson. C., 2014). Dis-
tintos entes multilaterales en los
procesos de la crisis del Covid-19
han resaltado la importancia de la
educacion, su futuro, sus impactos
y las transformaciones que ha sufri-
do para ser un sector que se aco-
mode a las realidades de los proxi-
mos afos, precisamente por los im-
portantes efectos relacionarlo con
muchos aspectos de la vida huma-
na, como el desarrollo personal, las
sociedades, la economia e inclusi-
ve la politica (Guterres. A., 2020).

De igual manera, la Agenda global
de 2030 centra su atencion en la
educacion como un pilar funda-
mental, asi como una herramienta
de progreso y sostenibilidad de las

sociedades del presente y del futu-
ro y es definida como un Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS),
entre los 17 (ODS) de la agenda,
aprobada por las Naciones Unidas.
En uno de sus objetivos, especifi-
camente el cuarto, indica: “Garan-
tizar una educacién de calidad in-
clusiva y equitativa y promover
oportunidades de aprendizaje per-
manente para todos”. Se trata de
un motor fundamental para aspirar
a que la sociedad logre adaptarse
al mundo disruptivo que empieza a
mostrar la nueva década (Martinez.
P., Vialta. J., 2021).

Acontinuacion, se relacionan las vi-
siones mas relevantes de algunos
de los entes multilaterales que se
han ocupado de considerar y refle-
xionar al respecto.

Naciones Unidas (UN)

En el informe titulado “La educa-
cion durante la Covid-19 (UN, 20-
20) y después de ella”, las Nacio-
nes Unidas (UN) resaltan:

1. El sistema de educacién a nivel
global ha sufrido la mayor inte-
rrupcidn en la historia de los sis-
temas educativos; ha afectado a
mas de mil 600 millones de es-
tudiantes, en mas de 190 pai-
ses. El 94% de los estudiantes
en cualquier centro de ense-
Aanza se ha visto afectado y as-
ciende al 99% en los paises de
bajoy medioingreso (Figura 1).

2. Portalrazon, ladesigualdad cre-
cey el acceso, oportunidad y po-
sibilidad, tanto del aprendizaje
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Figura 1. Numero de nifios afectados por cierres de escuelas en el mundo

como de la ensefanza se han in-
crementado y asi continuaran
pasada la pandemia. Es proba-
ble que el abandono escolar
pueda afectar alrededor de 23,8
millones de estudiantes alrede-
dor del mundo, todo esto pro-
ducto de los efectos sistémicos
de la pandemia. Asi como se re-
gistran los efectos de largo plazo
en los procesos del aprendizaje
de los jévenes en todo el mundo,
en esa misma medida el desa-
rrollo humano que surge de la
educacion, también ha tenido
fuertes impactos. Se estima que
el indice de desarrollo humano
disminuira en un tercio y clara-
mente tendra efecto en la gene-
racion de estudiantes de todas
las edades.

. La financiacion de la educacion
en todos los sectores también
denota gran tension y muestra
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4.

que, para los paises de ingresos
bajos, y medios, se ha alcanza-
do una cifra cercana a los 148
millones de délares (Figura 2).
Por otro lado, la innovaciéon ha
llegado a involucrarse para
apoyar la continuidad de los sis-
temas educativos en todo el
mundo. Se han aprendido nue-
vas cosas, la presencia de am-
bientes a distancia ha sido uno
de los pilares identificados y, pa-
sada la pandemia, los ambien-
tes hibridos predominaran y la
tecnologia, la innovacién ten-
dranroles preponderantes.

Asi las cosas, la UN propone 5 es-
trategias fundamentales para re-
pensar la educacién del futuro
construyéndola desde el presente:

1.

Salud y educacion juntas. La
reapertura debe ser progresivay
repensada minuciosamente.
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Figura 2. Déficit de financiacion antes de la COVID-19 para lograr el objetivo
de desarrollo sostenible 4 (en millones de délares)

2. Proteger de manera inteligente
la financiacion de la educacion,
coordinar esfuerzos para que
existan resultados.

3. Repensar la educacioén en torno
al aprendizaje y al modelo de en-
seflanza.

4. Fortalecer la resiliencia del sis-
tema educativo para que sea
equilibrado, sostenible y equita-
tivo.

Foro Econémico Mundial (FEM)
Para (FEM)no es distante eltemay
es un poco mas amplio, en la medi-
da en que hablar de educacion es
referirse a los efectos del desarrollo
futuro.

En su reporte denominado “Es-
cuelas del Futuro” (FEM,2020), pu-
blicado antes del proceso de la

pandemia, considera que la educa-
ciony las escuelas del futuro deben
pensar en una evolucion que invo-
lucre calidad desde ocho dimen-
siones:

. Ciudadanos que tengan un pen-

samiento global.

. La creatividad e innovacién co-

mo fuente del desarrollo de las
personas.

. Las personas con una aproxi-

macion a lo digital.

. EImundo de las personas.
. Los procesos de aprendizajes

mas dinamicos, personales e in-
teractivos.

. Aprendizaje inclusivo y accesi-

ble.

. Resolucion de problemas consi-

derando la cooperacion y cola-

boracion.
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8. El aprendizaje como un proceso
de vida, no como productos ter-
minados (Figura 3).

De igual manera, en su reporte so-
bre el trabajo del futuro (FEMb, 20-
20) menciona que es necesario
reforzar los procesos de educacion
de las personas, para que rapida-
mente se adapten a los nuevos
puestos de trabajo que estan sur-
giendo y para los cuales las bre-
chas se van a incrementar. Ade-
mas, sostiene que los empleos del
futuro dependeran cada vez mas
de la educacion de las personas y
por tanto es necesario cerrar las
brechas. Muestra (WEF) la nece-
sidad de desarrollar enfoques sis-
témicos que permitan articular la
coordinacién entre la academia en
todos sus niveles y el sector empre-
sarial tanto publico como privado,
de tal forma que los esfuerzos por
reentrenar y fortalecer las habilida-
des, asi como las capacidades, co-

To include
digital
responsi

Content (built-in mechanisms for skills adaptation)

Figura 3.
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bren importancia para cerrar las
brechas y atender los desafios fu-
turos (Figura 4).

En ese mismo informe surge la pre-
gunta de la relacion que existe hoy
entre las habilidades necesarias
para desempefarse en la vida la-
boral, y lo que sucede en todos los
niveles de formacién, pensando si
los centros de formacion, no solo
las universidades, sino todos los ni-
veles estan pensando en las habi-
lidades y capacidades requeridas
para desempefarse en la vida y en
la sociedad (Bast. G.,2019).

En las reuniones publica del Foro
Econdmico Mundial en Davos, fue-
ron planteados elementos claves
sobre la educacioén del futuro, en el
marco de las siguientes considera-
ciones:

1. Es necesario que la educaciéon
del futuro considere las habili-

ach learner

(seiBobBepad aaneaouu; Buibeiana)) seouauadxy
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dades esenciales, las digitales y
las ocupacionales como fuente
fundamental del desarrollo de
las proximas generaciones.

2. La conectividad es esencial para
lainclusiéony cobertura.

3. La cooperacion entre lo publicoy
privado es esencial para el de-
sarrollo de la educacion en todos
los niveles.

4. Los ambientes hibridos del futu-
ro requieren de experiencias de
aprendizajes diferentes, se re-
quiere repensar los modelos e-
xistentes.

5. La educacién de nivel superior
debe pasar por un proceso de
reinvencion que considere lo
global y lo digital en el proceso.

6. Se requiere crear comunidades
de 'aprendedores' y aprendiza-
jes que permitan acelerar el pro-
ceso.

7. Repensar los curriculos restric-
tos que pueden ser obstaculos
para las habilidades de innova-
cion y creatividad (Fore. F. Gurg.
A., Fortier. S. Goodwin. J.,2021).

UNESCO

Desde el afo 2019 la UNESCO
luego de la presentacion de la
Agenda 2030dela OECD, lanzé su
iniciativa denominada “los futuros

9 Resilience, stress tolerance and flexibility
10 Reasoning, problem-solving and ideation
n Emotional intelligence

12 Troubleshooting and user experience

orientation
evaluation

15 Persuasion and negotiation

de la educacion, aprender a trans-
formarse”, enfocada en el horizonte
de la educacioén hacia el ano 2050,
buscando la manera de reinventar
aspectos conducentes a que la
educacién y el conocimiento sean
un aporte para las economias a ni-
vel global, (UNESCO, 2019) (Figu-
rab).

En términos de datos reales plas-
mados por la UNESCO sobre la
educacién y lo que ha sucedido
frente a la pandemia, se menciona
que: mas de 800 millones de habi-
tantes, un afio después de la pan-
demia, permanecen afectados por
los cierres de las universidades,
mas de la mitad de la poblacion
mundial (UNESCO, 2021).

La figura 6 que corresponde a las
mediciones propias de la UNES-
CO en relacion con el cierre de las
aulas en todos los niveles muestra
que la media de cierre completo de
las escuelas fue de 3,5 meses, ele-
vado en ciertas poblaciones a 5,5
meses, lo que equivale a dos ter-
cios de un afio académico.

Considerando ese panorama toma
mayor fuerza su programa orienta-
do a realizar transformaciones pro-

SISTEMAS m
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Figura 5. Cronograma y Fases

fundas alrededor de componentes
fundamentales tales como:

1. Calidad y pluralidad de las reali-
dades del mundo, para tener ac-
ceso a ellas y que la calidad sea
homogénea.

2. Enfoque de desarrollo humano
dela educacion, en el que la sos-
tenibilidad de todo el modelo sea
el bien comun a alcanzar.

3. El conocimiento como bien co-

mun y de soporte, aunados a los
criterios anteriores para promo-
ver el desarrollo.

Noviembre 2021 De diciembre 2021

en adelante
Publicacién del informe en la Debate abierto sobre
412 reunion de la Conferencia la manera en que el
General de la UNESCO conocimiento y el

aprendizaje pueden
determinar el futuro de la
humanidad y del planeta

4. Marcos del aprendizaje, en la

busqueda de modelos de ense-
Aanza, el soporte de lo nuevo y
los enfoques en las practicas del
aprender.

. Democratizacién y acceso a la
educacion por parte de todas las
personas.

. Equidad e inclusién como herra-
mientas que permitan una co-
bertura ampliay sélida.

Aspectos dirigidos hacia: a) Soste-
nibilidad de la humanidad y del pla-
neta, b) Produccién de conoci-
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Figura 6.
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miento acceso y gobernanza, c)
Participacion e inclusion, d) Trabajo
y seguridad econdémica (UNES-
COb, 2020).

De igual manera y viendo lo com-
plejo de las situaciones y marcos
de trabajo en relacién con la pan-
demia, en una reunion posterior, la
UNESCO a través de las comisio-
nes de estudio lanzd su compendio
de ideas sobre una educacion pos-
pandemia, centrada en nueve pila-
res fundamentales (Figura 7).

En lo que ha considerado una a-
puesta complementaria que busca

disminuir las brechas en materia de
desigualdad, plantea nueve ideas
para avanzar, sin olvidar lo basico
del propdsito de la educacion, bus-
cando reforzar los mejoramientos a
través de los aprendizajes de los
tiempos dificiles (UNESCOc, 20-
20).

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

El BID, en su informe llamado “El
Futuro del Trabajo en América La-
tina (BID, 2019)”, resalta dos ele-
mentos fundamentales para la re-
gién. Por una parte, el aumento sig-
nificativo de la fuerza laboral en el

La educacion en un mundo tras la COVID

Nueve ideas para la accion publica

-

Comision Internacional sobre los Futuros de la Educacion -
Las decisiones que se tomen en este enel de la enfi dad por COVID-19 tendran
consecuencias a largo plazo para los futuros de la ed én. Los encargados de la fi lacion de

politicas, los educad ylasc idades deben ad ac decisiones importantes,
que deberan reposar en principios y visiones compwdos de futuros colectivos deseables.

FORTALECIMIENTO DEL COMPROMISO PUBLICO EN FAVOR DE
LA EDUCACION COMO UN BIEN COMUN

o AMPLIACION DE LA DEFINICION DEL DERECHO A LA EDUCACION

LA IMPORTANCIA DE LA PROFESION DOCENTE Y LA COLABORACION
DE LOS MAESTROS

ENFASIS EN LA PARTICIPACION Y LOS DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES,
LOS JOVENES Y LOS NINOS

e LA PROTECCION DEL ESPACIO SOCIAL DE LA ESCUELAEN LA
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION

o TECNOLOGIAS LIBRES Y DE CODIGO ABIERTO PARA DOCENTES Y ALUMNOS

LA IMPARTICION DE CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS BASICOS EN
LOS PLANES DE ESTUDIOS CON UN FIRME PROPOSITO

L
' LA NECESIDAD DE PROTEGER LA FINANCIACION NACIONAL E
- Ly INTERNACIONAL DE LA EDUCACION PUBLICA

) -

o UNA SOLIDARIDAD MUNDIAL QUE NO ACEPTA LOS NIVELES ACTUALES

DE DESIGUALDAD

Figura 7.
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sector de la educacién, en todos los
niveles, comparado con otros. Es-
to sumado a las capacidades de los
profesionales para definir el desen-
volvimiento de la sociedad en Lati-
noamérica y el Caribe (BID, 2019)
(Figura 8).

Dos aspectos clave para que el fu-
turo de la regibn se mantenga a-
punta a que los profesionales del
sector de la educacion refuercen
sus capacidades basicas, con rela-
cion al manejo de los seres huma-
nos, asi como al uso de las tecno-
logias de la informacién. Aunque el
informe no describe los cambios
fundamentales requeridos, si enfa-
tiza en las capacidades que los
maestros deben desarrollar, para
que el sistema esté acorde con las
proyecciones (BID, 2019).

IESLAC (Instituto Internacional
para la Educaciéon Superior en
América Latina y El Caribe)

En asocio con la UNESCO, surge
el documento “COVID-19 y Edu-
cacion Superior” (IESALC,2020),

que plantea observaciones sobre
coémo la educacion superior debe
enfrentar el momento de crisis ge-
nerado por la pandemia; pero, so-
bre todo, las consideraciones para
enfrentar el futuro, marcado por
cambios profundos en el modelo de
la educaciéon superior. Destaca el
esfuerzo en América Latina de cara
a otras regiones del mundo y for-
mula sus recomendaciones.

Ante los efectos de la pandemia en
los seres humanos, sin preceden-
tes, no es facil pronosticar el futuro,
sobre todo en temas de educacion
(IESLAC,2020).

Los efectos en todas las cadenas
de la educacién superior son nota-
bles, tanto en los estudiantes quie-
nes han experimentado nuevas for-
mas para recibir las clases, como
en los profesores y profesionales
de la educacion, replanteando mé-
todos de ensenanza y la forma de
adaptarse a la situacion, ademas
de aprender sobre el uso de nuevas
herramientas (Figura 9).
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Los impactos son evidentes en va-
rios aspectos de corto y largo plazo.
Los mas relevantes se relacionan
enelcuadro 1.

Dentro del informe se resaltan as-
pectos clave para enfrentar estos
desafios y los que vienen, centra-
dos enlafigura 11.

El mejor futuro de la educacioén gi-
rara en torno a repensar los mode-
los actuales de la misma (IESALC,
2020).

Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEI)

En su reciente libro denominado
“La Educacién del Manana: ¢ Iner-

Profesores

cia o Transformacion?” (OEI, 20-
20), la entidad muestra aspectos
importantes sobre la forma cémo
sera la educacion en los anos veni-
deros. Se pregunta si en el 2030
existira la educacion como la co-
nocemos y explora diferentes esce-
narios.

Los autores de este extenso infor-
me resaltan que la Unica certeza en
la educacion del futuro es la incer-
tidumbre, concepto basado en los
cambios actuales enfrentados por
la humanidad.

Los factores clave que acompafa-
ran la educacién del futuro seran:

1. La revolucién digital, como un
elemento dinamizador de las so-

SISTEMAS m



Cuadro 1.

de continuar.
Efectos en la vida
cotidiana y equilibrio
emocional.

Conectividad e inclusion.

Tipos Corto plazo Largo plazo
Estudiantes Sin ideas claras sobre Costos y cargas
cémo va a ser el proceso | financieras.

Formas de aprendizaje y
ambientes hibridos del
futuro.

Movilidad y globalizacion.

Profesores y
profesionales de la
educacion

Disminucion de la planta
por temporalidad.

Adaptabilidad a la
virtualidad permanente.

Inclusion de la tecnologia
como un deber en el
marco pedagdgico de la
formacion.

Nuevo desarrollo de
cuerpo de habilidades y
capacidades para
impartir ensefianza

Adaptacién a nuevos
modelos de ensefianza.

Desarrollos de habilidad
por modelo de practica
en ambientes hibridos.

Desafios de la
conectividad en lugares
remotos.

Fuente: Elaboracion propia.

ciedades, que con la presencia

3. Las relaciones clave entre pro-

de la pandemia se convirtié en
un acelerador de elevada im-
portancia para la educacién. En-
tre los factores clave sefiala la
conectividad, la vida basada en
algoritmos y la inteligencia artifi-
cial como piezas fundamentales
del futuro.

. Factores demograficos basados
en la globalizacion, las migra-
ciones, el envejecimiento de las
poblaciones y el orden econémi-
co, hechos que han generado
presiones importantes en los
paises, en términos de educa-
cion.

E SISTEMAS

ductividad y educacion contem-
pladas en el informe del (FEM,
2020).

. La revolucion del conocimiento

entre generalidad y especifici-
dad, alrededor de unos progra-
mas rigidos y con curriculos es-
pecificos, a unos programas
mas adaptables y con curriculos
moldeables a las expectativas
de las partes interesadas, que
influyen en la productividad de
los paises.

En la declaraciéon de la OECD, se
plantea la necesidad de repensar la



Figura 11.

Estrategias institucionales

+Anticipar los cierres prolongados

=Soporte a la desigualdad de
condiciones

* Documentar cambios
pedagdjicos

= Acelerar diitalizacion, hibridacion
y aprendizaje ubicuo

*Reflexion sobre el sistema de

ensefianza

Fuente: Elaboracion propia.

educacion desde sus cimientos
(OELl, 2020):

1. El futuro de la educacion se es-
cribe en el momento presente y
con la velocidad que se requiere.

2. Lainnovacion, el conocimiento y
el crecimiento son elementos
clave en los nuevos modelos
educativos, en los que el cono-
cimiento dejo de ser lineal y len-
to, la escuela el unico lugar posi-
ble para adquirirlo, el profesor y
los textos no son las unicas fuen-
tes de informacion veraces y la
rigidez de los programas ha de-
jado de serfuncional.

3. El sentido de educar cada vez
mas debe responder a la pre-
gunta de ¢ para qué? Ayudara a
repensar si estamos preparados
para afrontar los desafios de un
futuro de la educacion.

4. Valoracién del aparato educativo
por parte de las personas, y so-

Estrategias Nacionales

*Planes de estimulos

* Fomento de la innovacion

*Normatividad clara de
reapertura

+ Cooperacion

ciedades como parte de mejora-
miento del proceso.

. Mejoramiento de la educacién

en todas sus etapas y la cone-
xién sistémica del proceso.

. Definitivamente la conectividad

y la autonomia del proceso en
las etapas mas avanzadas de la
educaciéon seran piezas funda-
mentales.

. En el arte de aprender se re-

fuerza la idea de que las perso-
nas deben considerar el apren-
dizaje como un proceso paralelo
a la vida, que no se detiene al
terminar un ciclo, sino que debe
permanecer durante la existen-
cia para tener mayores oportu-
nidades dentro del sistema.

8. Aprender a aprender, se con-

vierte en una funcién primaria
del aprendizaje desde las eta-
pas mas tempranas de la vida;
no se fomenta como proposito
culminar ciclos, sino la necesi-
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dad de ser aprendices perma-
nentes. En este punto prima lo
aprendido, la innovacion, la flexi-
bilidad y la diversidad, como ele-
mentos esenciales.

Segun el informe de la OEIl hay
cuatro claves esenciales (Figura
12).

Se promueven las experiencias po-
sitivas de aprendizajes, la educa-
cion de las personas como un pro-
ceso de evolucion y acompana-
miento en el ciclo de la vida, el enfo-
que del bienestar emocional en el
proceso de aprender, y un desa-
rrollo cognitivo que le permita a los
estudiantes interactuar y participar,
cada vez con mayores criterios, ha-
bilidades y capacidades en unas
sociedades mas amplias y globa-
les.

Contexto y recursos

Calidad

Trayectorias
escolares
positivas

Figura 12.
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OCDE

La Organizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Economico
(OCDE) lanzb en el afio 2015 el
proyecto denominado “El Futuro de
la Educacion y las Habilidades 20-
30", planteando como objetivo el
trabajo colaborativo y el esfuerzo
conjunto, para dar respuesta a te-
mas fundamentales, como los co-
nocimientos, habilidades, actitudes
y valores, considerando los estu-
diantes del futuro y los requisitos
paralograrlo (OECD, 2018).

Proyecto estructurado en varias fa-
ses con tales tematicas como ejes
centrales.

Entre los principales ideales se ob-
servan: entender que las personas
son una fuente de crecimiento in-
tegral; que su proceso de aprendi-

Rendimiento
académico o
logro cognitivo

Resultados

Desarrollo social,
emocional,

fisico y
ciudadano



The OECD Learning Framework 2030

Knowledge

cal  Attitudes
socetal  and Values

Figura 13.

zaje repercute en su bienestary no
se trata de una rueda suelta. De ahi
que promulguen un marco de tra-
bajo con una visién sistémica para
el desarrollo de las futuras genera-
ciones (Figura 13).

Asi mismo la OECD, sabiendo que
esto es un proyecto de largo alien-
to, ha venido trabajando en otros
frentes muy importantes después
del lanzamiento de su iniciativa, re-
lacionados con los curriculos, ba-
sados en cuatro asuntos importan-
tes: 1. El retraso en los cambios del
curriculo, 2. La demora en la toma
de decisiones para cambiar los cu-
rriculos, 3. Retraso en la imple-
mentacion y 4. El lapso de impacto
entre las decisiones y los resulta-
dos mostrados al aplicar los curri-
culos (OECD,2019).

En esa misma linea, la UNESCO
para el afio 2020 hace un aporte

/

Skills Competencies

-

Well-Being 2030

Individual & Societal

complementario pensando en la
pandemia, en el que plantea esce-
narios posibles para la educacion
del futuro, en el marco de la incerti-
dumbre y los escenarios posibles
(OECD,2020) (Figura 14).

Este interesante ejercicio plantea-
do busca alternativas, probar y ex-
perimentar posibles caminos y
plantear visiones compartidas del
futuro para apoyar el presente por
el cual se esta transitando (Figura
15).

El primer escenario es la escuela
extendida, en la que se plantea la
colaboracién a nivel global, sopor-
tada en una fuerza de la tecnologia
y una individualizacién del apren-
dizaje; las estructuras y el proceso
de mantienen igual. El segundo es-
cenario denominado la educacion
tercerizada, supone la terminacién
total del modelo actual, el aprendi-
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OECD:Czech Republic, Hungary
Partner: India3

OECD:

Australia, British Columbia (Canada),
Chile1, Estonia, Finland, Japan, Korea,
Lithuania1, Ontario (Canada)

Partner: China (People's Republic of),
Costa Rica, Russian Federation,
Singapore

OECD: Québec (Canada)2
Partner: Viet Nam

as necessary/
when
appropriate

Denmark, Ireland, Mexico, Netherlands,
New Zealand, Northern Ireland (United
Kingdom)3, Norway, Poland, Portugal,
Sweden, Turkey, United States3

OECD:

Partner: Argentina, Hong Kong (China),
South Africa

Figura 14. llustracién Fuente: (OECDb,2019)

zaje se da en modelos diversos sin
estar sujetos a estructuras, con pri-
vacidady arreglos mas individuales
y la tecnologia como un driver fun-
damental. El tercer escenario defi-
ne a las escuelas como centros de
aprendizajes, en los cuales el mo-
delo tradicional permanece, pero la
experimentacion, y la diversidad de
técnicas son la fuente natural del

modelo educativo; las escuelas es-
tan mas conectadas no solo en for-
ma digital, sino en los contextos co-
munitarios los cuales pueden dar
lugar a lainnovacion y el desarrollo
social. El ultimo escenario con rela-
cion a aprender sobre la marcha,
en cualquier lugar y momento, eli-
mina la diferencia entre educacion
formal e informal, entre las aulas

1 SCHOOLING EXTENDED

Participation in formal education continues to expand. International collaboration and
technological advances support more individualised learning. The structures and processes
of schooling remain.

2 EDUCATION OUTSOURCED

Traditional schooling systems break down as society becomes more directly
involved in educating its citizens. Learning takes place through more diverse,
privatised and flexible arrangements, with digital technology a key driver.

hooling

%

Scenarios for the
Future of

3 SCHOOLS AS LEARNING HUBS

Schools remain, but diversity and experimentation have become the norm.
Opening the “school walls” connects schools to their communities, favouring ever-
changing forms of learning, civic engagement and social innovation.

4 LEARN-AS-YOU-GO
Education takes place everywhere, anytime. Distinctions between formal and informal
learning are no longer valid as society turns itself entirely to the power of the machine.

Figura 15. llustracién Fuente: (OECD,2020)
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como centros y los hogares. Clara-
mente la dependencia de la tecno-
logia es una fuente fundamental,
no solo como herramienta, sino co-
mo pieza clave del aprendizaje.

Conclusiones

La educacion del futuro es un mun-
do de inciertos, muy interesantes
de analizar y muy importantes de
visualizar. Luego de revisadas al-
gunas de las visiones mas impor-
tantes de los entes multilaterales
que han plasmado ideas, sobre co6-
mo debe ser la educacién del futuro
y sus posibles escenarios y efectos
futuros, la labor de trabajar por re-
pensar y modelar la educacion del
mafiana empieza definitivamente
hoy.

A continuacién, se plantea una se-
rie de ideas centradas en visualizar
algunos puntos comunes en los
planteamientos revisados y en las
visiones exploradas. No son una
guia definitiva, sino son puntos de
encuentro comunes para promover
ideas haciala educacién del futuro.

1. La educacion es una fuente ina-
gotable de conexion entre la so-
ciedad, la comunidad, la vida la-
boral, la economia y el desarro-
llo de la humanidad. Por eso es
necesario que la educacion des-
de ahora vaya pensando en pro-
porcionar las herramientas para
poder navegar en un futuro cada
vez mas incierto.

2. Todos apuntan a considerar el
Objetivo de Desarrollo Susten-

table (OBS), como acuerdo mar-
co, lo que significa ir mas alla de
los detalles y los asuntos clave.

. La tecnologia es una pieza fun-

damental que requiere miradas
completas encaminadas a elimi-
nar las brechas en términos de
disponibilidad para las distintas
comunidades en el mundo, de
manera que la transformacion
digital en la educacién se pro-
duzca con rapidez. En términos
generales, no se trata solamente
de aspectos como disponer de
mayores componentes tecnolo-
gicos, de un curriculo, de la en-
trega del aprendizaje, del sopor-
te al estudiante y la investiga-
cion, también es necesario revi-
sar la cadena que implica la ope-
racion de las instituciones, las
personas, ademas de la suma
de muchas de las capacidades
adicionales que sostienen al
modelo educativo. (KPMG, 20-
20).

. Es clara para todos la necesidad

de revisar variables basadas en
las disrupciones recientes, en
relacion con los nuevos modelos
abruptamente impuestos por la
pandemia y revisar en ellos, la
actualizacion de los marcos de
ensefianza, soportados no solo
por la tecnologia, sino por las
nuevas formas de pedagogia
dentro de las dinamicas propias
del proceso de actualizacion.

. Si bien cada pais y Estados tie-

nen sus propias dinamicas para
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que sus procesos de revision de
los sistemas educativos se den,
las distintas visiones coinciden
en que se trata de unatarea pen-
diente por realizar (Fiszbein. A.,
Stanton. S.,2018).

. Hay consenso en que los cam-
bios y las transformaciones no
solo se den dar en los procesos
de la educacioén superior, sino en
todos los niveles de los procesos
formativos, y en que deben ser
analizados de manera sistémica
pensando en que los impactos y
los cambios.

. Todos los enfoques contemplan
aspectos tales como: El acceso
a la educacion; el conocimiento
como pieza clave del desarrollo
de las sociedades; la tecnologia
como pieza angular, debe con-
templar el sentido de educar pa-
ra la vida, capacidades y habili-
dades, como fundamento del
desarrollo de las personas; las
instituciones deben ser cada vez
mas interdisciplinares y trans-
disciplinares, pero también inter-
institucionales, en las que se fo-
mente la cooperacién, colabora-
cion y la cocreaciéon, asi como
una fuerte investigacion para
ayudar a avanzar a la humani-
dad, en términos de equidad, ca-
lidad e inclusion, como desafios
importantes que deben ser teni-
dos en cuenta a corto, medianoy
largo plazo. Es necesario conec-
tar la vida, el desarrollo y la en-
seflanza, en especial en los ni-
veles superiores, con base en

m SISTEMAS

las necesidades de la industria y
el mercado, para dar lugar a pro-
fesionales capaces de resolver
problemas con un pensamiento
critico para navegar en medio de
la complejidad (GUNi,2020).

8. Todos coinciden en que no hay
un solo futuro para la educacion
(Rieckmann. M, 2010).

9. Es prioritario la revision de los
curriculos en el marco de expe-
riencias compartidas para el be-
neficio comun y el desarrollo de
estrategias dentro del contexto
global (Orr, D. etall., 2020).

10. Se requieren tecnologias emer-
gentes, flexibilidad del sistema,
sociedad e investigacion y ac-
ciones en el presente que im-
pacten el futuro, como estrate-
gias clave (Granizo. X., et all. 20-
20).
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